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CAPITULO 01

Resumen

LA COMERCIALIZACION Y MARCA COLECTIVA
PEIX NOSTRUM
(ISLA DE IBIZA - ISLAS BALEARES - ESPANA)



1. Resumen

En 2008, las organizaciones de pescadores profesionales de
los dos puertos de la isla de Ibiza, Vila de Ibiza y Sant Antoni
de Portmany, registraron la marca Peix Nostrum. El objetivo
de la marca era diferenciar y valorizar el producto pesquero
local y garantizar la trazabilidad de los productos. A través de
una brida distintiva con dicha marca patentada se empez6
a marcar de forma individual la langosta. Dado el éxito de
la propuesta, el alcance de especies marcadas ha ido incre-
mentando considerablemente con el tiempo y, a dia de hoy,
hay 22 especies -las de mayor valor- que utilizan la brida in-
dividual. El producto procede de los pescadores locales de
la isla de Ibiza, concretamente medio centenar que utilizan
embarcaciones de artes menores asi como 3 que utilizan ar-
tes de arrastre y una veintena de embarcaciones de arrastre
proveniente de la Peninsula que pescan en la zona.

Si bien la iniciativa partié con una parte del sector muy a
favor y con otra parte con ciertas reticencias, ha acabado
siendo una realidad que dura hasta el dia de hoy. La mar-
ca supuso un gran estimulo para los pescadores al revalo-
rizar su producto. Por otro lado, la promocién de la marca
“Peix Nostrum”, ligada al sello de “Sabors de Ibiza", animé a
los restaurantes y compradores a aumentar su demanda, al
considerarla un distintivo de calidad.

Actividades de educacion, divulgacion, ferias gastronomi-
cas, participacion en foros y jornadas, asi como las constantes
colaboraciones con diferentes entidades y administraciones
ligadas a la gestion pesqueray la conservacion, hacen de Peix
Nostrum un referente de éxito, pese a las dificultades apareci-
das durante el camino y los nuevos retos futuros.
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2. Peix Nostrum de un vistazo

Nombre de la empresa: Peix Nostrum Eivissa, S.L.

Razén social: Moll Pesquer, s/n, 07008 Ibiza

Ao de creacién: 2008

Marca comercial colectiva (registrada) y etiquetado:
Peix Nostrum

peix~
nostrum

Figura 1: Logotipo de la marca y brida patentadas por Peix Nostrum.

Flota pesquera adscrita a la marca colectiva:

La flota adscrita es correspondiente a las dos cofradias de
pescadores de las Isla de Ibiza (Ibiza y Sant Antoni de Port-
many): 53 embarcaciones, de las cuales 50 corresponden a
embarcaciones de artes menores y 3 son de arrastre.

Peix Nostrum también comercializa pescado de embarca-
ciones que son externas a las 2 Cofradias de la isla, que vi-
enen de la Peninsula y son fundamentalmente alicantinas,
pero que pescan en el area y desembarcan su producto en
la isla. Estas, constituyen una decena de embarcaciones de
arrastre afiadidas que vienen semanalmente y que aportan
producto que la flota local no puede suministrar, principal-
mente gamba.




Productos comercializados con etiqueta y brida individ-

ual (22 especies):

“Roja"” o cabracho (Scorpaena scrofa)

“Gall” o pez de San Pedro (Zeus faber)

“Pagre” o Pargo (Pagrus pagrus)

“Anfos i Xerna” o Meros y Chernas (Ephinephelus sp.)

“Pampolrascas” o Cherna (Polyprion americanus)

Denton (Dentex dentex)

“Cirviola” o Pez limon (Seriola dumerili)

«Rap» o Rape (Lophius piscatorius o Lophius
budegassa)

“Pagells” o pageles (Pagellus bogavero)

“Rafels” o garneo (Trygla sp)

“Juliola” o beje (Trigla Lyra)

Rodaballo (Scophthalmus maximus)

“Orada” o dorada (Sparus aurata)

“Llobarro” o lubina (Dicentrarchus labrax)

“Besuc” 0 besugo (Pagellus bogavero)

“Mollera” o brétola (Phycis phycis)

«Tonyina vermella» o «atun rojo» (Tynnus tunnus)

«Albacora» (Thunnus alalunga)

«Bacoreta» (Euthynuus alletteratus)

“Llagosta”o Langosta (Palinurus elephas)

Cigala eivissenca / Cigarra de mar (Scyllarides latus)

“Llamantol” o bogavante (Homarus gammarus)

El resto de producto comercializado no lleva brida, pero
llevan la etiqueta Peix Nostrum, que incluye toda la infor-
macion obligatoria por la Unién Europea pero también infor-

macion voluntaria. Concretamente:

Informacioén obligatoria

Informacién voluntaria

= Denominacion comercial y nombre cientifico
= Método de produccion

+ Nombre y cédigo de la zona de captura segun
la FAO

» Descongelado/fresco

* Obtencion

* Produccion

* Arte de pesca

* Fecha de consumo preferente y de caducidad
* Categoria/Frescura

* Peso Neto

= Calibre

« Lote

» Puerto y fecha de desembarque
* Fecha de captura

* Presentacién

= Primer expedidor

*  Comprador

* Embarcacion

+ Cadigo QR (remite a la web donde se indica
el numero de brida y toda la informacion del
producto)
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Foto 1: Etiqueta habitual de Peix Nostrum como primer expedidor de un lote de raors

(Foto: Peix Nostrum)

Datos de contacto y canales de comunicacion:

&

/peixnostrum Ow Q /peixnostrum

https://www.peixnostrum.com

info@peixnostrum.com

Reglamento de uso de la marca:

En el reglamento de uso de la marca existen diferentes par-
tes donde se especifican los objetivos y compromisos que se
deben adquirir para el correcto uso de la marca, formas de
control y las sanciones por el uso indebido de la misma. Este
apartado incluye las pautas de calidad que deben cumplirse
por parte de los/las pescadores/as a través de una carta de
compromiso del sector extractivo (ver Anexo 1) para garan-
tizar tener un producto en las mejores condiciones (procesos
de manipulacién, conservacion, etiquetado, transporte y des-


https://www.peixnostrum.com
mailto:https://www.instagram.com/peixnostrum/%3Fhl%3Den?subject=
mailto:info%40peixnostrum.com?subject=
mailto:https://www.facebook.com/peixnostrum/?subject=
mailto:https://twitter.com/peixnostrum%3Fref_src%3Dtwsrc%255Egoogle%257Ctwcamp%255Eserp%257Ctwgr%255Eauthor?subject=

carga). Igualmente existe un compromiso que deben firmar
los compradores y distribuidores de “Peix Nostrum”, donde
se comprometen a seguir una correcta manipulacién, con-
servacion y garantizar la trazabilidad del producto (ver Anexo
2). Asimismo, cada uno incluye un anexo con una parte de
recomendaciones técnicas donde se abordan:

+ Criterios de frescura

+ Especies comerciales

+ Modelo de etiquetaje

« Documentos de trazabilidad

+ Plan de control interno

+ Sistema de etiquetado individual: tabla de especies y cal-
ibres

« Caracteristicas de las artes de pesca

* Vedasy prohibiciones

Organizacion de actividades:

*  Promocién de consumo producto pesquero local organi-
zando ferias gastronémicas

* Educacién ambiental

Promocién de la sostenibilidad ambiental del medio ma-
rino

Rk

Foto 2: Promocién de consumo producto pesquero local organizando ferias gastronémicas


mailto:https://www.peixnostrum.com/ferias/?subject=
https://www.peixnostrum.com/actividades-de-educacion-ambiental/
https://www.peixnostrum.com/proyecto-mare-nostrum/
https://www.peixnostrum.com/proyecto-mare-nostrum/
mailto:https://www.peixnostrum.com/ferias/?subject=
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3. Historia

Contexto general de la zona y motivacion
principal

Ibiza es una isla mediterranea con una elevada presion
turistica que llega a cuadruplicar la poblacién durante la épo-
ca estival, con un perfil turistico muy diverso, pero donde
destaca gente con elevado poder adquisitivo que demanda
producto de lujo y primera calidad. Con una flota muy lim-
itada que, previa a la crisis de la Covid-19, no llegaba a cu-
brir el 15% de la demanda, los compradores no ven cubiertas
sus necesidades con el producto local, hecho que hace que
en el mercado entre producto de flotas alicantinas, murcian-
as, mallorquinas, pero también producto de Marruecos, asi
como una gran cantidad de producto ilegal de diversa proce-
dencia, normalmente a un precio mas econémico.

Este contexto, junto a la falta de medios de control efici-
entes, dada la cantidad de pescadores y pocos efectivos, fa-
vorecio que el sector pesquero impulsara iniciativas para sol-
ventar esta problematica, incluida la iniciativa de crear una
marca propia (Peix Nostrum) ademas de mejoras en la gestidon
pesquera como el impulso de la creacién de 3 Reservas Ma-
rinas de Interés Pesquero y 2 reservas marinas mas (de Ses
Bledes y Es Vedrans) aun pendientes de publicacion.

La cofradia de pescadores de |biza y de Sant Antoni de Port-
many se embarcaron en el 2008 en la creacion de la marca
colectiva Peix Nostrum con dos objetivos principales: por un
lado, comercializar sus productos pesqueros bajo la misma
insignia con el objetivo de diferenciarse de la competencia
de productos pesqueros que provenian de venta ilegal o de
otros caladeros.

Antes de la creacién de la marca, hubo una iniciativa por
parte de la Direccion General de Pesca del Gobierno Balear
para impulsar una marca a nivel de todas las islas Baleares
que, tras un cambio de gobernantes, finalmente no sali6é ad-
elante. Tras esa iniciativa frustrada, los pescadores de Pitiu-
sas continuaban animados y la Cofradia de pescadores de
Ibiza, asesorada por su secretario, decidio iniciar el proceso
de creacion de la marca Peix Nostrum. El proceso desde que



surgi6 la idea hasta tener establecida la empresa y ponerla
en funcionamiento llevé aproximadamente un afio, momen-
to en el que se le ofrecié a Sant Antoni de Portmany formar
parte de la misma. Se hicieron reuniones entre cofradias y ad-
ministracion para buscar la mejor forma de hacerlo. A pesar
de la proximidad, cada cofradia tenia y tiene sus peculiari-
dades y propia vision, y finalmente la cofradia de Formentera
no quiso sumarse al proyecto y la marca.

El proceso colectivo de compromiso y pa-
sos desarrollados hasta la actualidad

Los conflictos que aparecieron en su momento los podem-
os dividir en dos en funcion de los actores que los protago-
nizaron:

+ Conflictos internos entre los pescadores de las cofradias:
Adherirse a la marca aumentaria el control sobre el pro-
ducto local y dificultaria la venta por vias ajenas a la cof-
radia, lo que suscit6 algunas reticencias internas. Se tuvo
que hacer mucha pedagogia para animar a que todos
participaran en el proyecto, proyectar cuales serian los
beneficios esperados y hacer hincapié que su éxito de-
penderia de la implicacién de “o todos o ninguno”.

+ Conflictos con las pescaderias y comerciantes de pesca-
do de la zona: Las cofradias siempre habian sido uUnica-
mente lugares de descarga del pescado y primera ven-
ta a través de las lonjas, por lo que cualquier iniciativa
que posibilitara un cambio en esta estructura se percibia
como una posible amenaza para los compradores de
pescado de las lonjas.

En apenas unos meses se introdujo la brida vinculada a la
marca, como forma de diferenciar las capturas de los profe-
sionales locales. Este hecho aumento la demanda por parte
de los restauradores y comerciantes de los individuos con bri-
da. Eso incentivo a que aumentaran las capturas de langosta
declaradas hasta un 50% mas.

Al ver el éxito que suscité se amplié el marcaje a otras es-
pecies, que en la actualidad son un total de 22 especies dis-
tintas, normalmente las mas valorizadas.



Los pasos desarrollados fueron los siguientes:

Creacion de una empresa (sociedad mercantil) Peix Nos-
trum Eivissa, S.L.

Para las grandes empresas que compran producto les re-
sultaba una dificultad gestionar las ventas pescador por pes-
cador. Con ese objetivo se cred la sociedad, a fin de gestionar
una venta de forma colectiva.

Registro de la marca Peix Nostrum en la Oficina Espaiiola
de patentes y marcas.

Con la finalidad de evitar que se copiase la marca, ésta se
registrd. Tras solo un afio después de crear la brida individual
para el marcaje de las diferentes especies de mayor valor,
se vio que aparecian en el mercado otras bridas copiando el
mismo modelo y color. Por eso se optd por crear y patentar
una nueva brida con forma de cola de langosta y de un color
verde fluorescente poco comun.

Elaboracion de un Reglamento de uso de la marca

Dicho reglamento establece una serie de pautas que se
comprometen a seguir y que deben firmar y cumplir los so-
cios. El incumplimiento de los deberes de marca y de asocia-
do pueden incurrir en amonestaciones y en casos reiterados,
en la expulsion del socio.

Diseiio de logo de la marca

Se encargo el disefio de un logo de la marca y un dossier
grafico, ademas de otras herramientas de comunicacion: pa-
gina web, redes sociales, etc.

El propio proceso llevd varias lecciones aprendidas, como
por ejemplo el acierto de asociar la marca Peix Nostrum a la
marca Sabors d’Eivissa vinculada al Consell Insular de Ibiza.
Este hecho hizo que la marca se viera como un distintivo de
calidad y diferenciacion del producto, no tanto como un siste-
ma de control, lo que facilité la demanda del producto con
este distintivo por parte del consumidor, los vendedoresy los
restauradores. En 2012 se ampli6 el sello a la marca individu-



al a través de bridas que se colocaban, en primer momento,
solamente a las langostas y que, a dia de hoy, se aplican a
mas de veinte especies. Cada brida posee un codigo QR y la
brida es exclusiva de cada pieza. Cada cliente puede deman-
dar la suya en un restaurante como garantia de que es un
producto Peix Nostrum.

La reticencia inicial de algunos socios, pescaderias o restau-
rantes, se ha ido transformando con el paso del tiempo, y se
han rendido ante la evidencia de los beneficios que la marca
ha aportado, siendo a dia de hoy, un referente como caso de
éxito y fuente de inspiraciéon para muchos.

La introduccion de la brida para diferenciar las especies de
mayor valor, ha resultado una herramienta muy util como ga-
rantia de trazabilidad. Aun asi, a dia de hoy, sigue habiendo
escollos que sortear, como la no diferenciacién en carta de
los productos Peix Nostrum, hecho que deriva en que en al-
gunos casos se aproveche el tener este producto como rec-
lamo, pero no como parte indispensable de la carta. Las lim-
itaciones a la hora de abastecer la demanda existente hacen
muy dificil distinguir a los establecimientos que consumen
mayor cantidad de producto. A fecha de hoy no se ha encon-
trado aun la féormula para diferenciar los establecimientos
mas fieles al producto, aunque se estan ideando formulas.
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4. La iniciativa en la actualidad

Funcionamiento actual de Peix Nostrum

La flota de ambas cofradias sale al mar y descargan sus cap-
turas en puerto. También descargan en la Cofradia de Ibiza
semanalmente embarcaciones externas a las cofradias, nor-
malmente embarcaciones de la Peninsula, que pescan en
aguas exteriores, para suministrar marisco principalmente. Al
descargarse, se etiqueta y se coloca la brida correspondiente.

A diferencia del resto de lonjas del pais, en las Pitiusas jamas
existié un sistema de venta por subasta ni existe a dia de hoy
nada que haga pensar en instaurarla. Por contra, se esta-
blecen listas de precios de primera venta que se aprueban
en la junta de la cofradia y esos seran los que se mantengan
fijos hasta nueva revision, normalmente anual y asi pueden
modificarse o no en funcién de como hayan ido las ventas, la
demanda, etc.

Los pescadores tienen sus propios compradores habituales,
pero el excedente se adquiere por parte de Peix Nostrumy se
distribuye entre mercados, grandes superficies u otros com-
pradores. Nunca se realiza venta a particulares. Ademas Peix
Nostrum hace la promocion general del producto local, de la
mano del Consell Insular, bajo la marca Sabors d’Eivissa.

El producto es limitado y se intenta repartir de forma equil-
ibrada entre los compradores a fin de no favorecer ni excluir
compradores y poder asi satisfacer las necesidades de todos
sin perjudicar a ninguno.

Sistema de gobierno. Numero de personal
y funciones

En la cofradia de Ibiza trabajan 1 secretaria, 1 administrativa
con funciones de comercial, otro administrativo a tiempo par-
cial, 1 sereno, 1 persona de mantenimiento y 1 responsable
de la tienda de material para los pescadores. En la cofradia de
Sant Antoni de Portmany hay 1 secretario y 1 administrativa.
Y en Formentera 1 secretaria.

En las cofradias se hacen reuniones de junta regularmente



gue pueden ser Unicamente del equipo directivo (secretar-
io/a, patron mayor y vice patron y vocales), o juntas donde
acuden todos los pescadores/as asociados. Es en las juntas
donde se toman las decisiones, se discuten los temas princi-
pales que afectan a cada una de las cofradias y, cada 4 afos,
se vota a los patrones mayores.

Para decidir temas relacionados especificamente con la
marca se hacen acuerdos entre las dos cofradias, normal-
mente a través de reuniones de las juntas directivas de Ibiza
y Sant Antoni de Portmany.

Aparte, existen planes de gestién que requieren reuniones
periddicas con la administracion local y general. El consejo
pesquero es el foro donde se expone ante las cofradias lo-
cales, cientificos, administracion y ONGs el desarrollo de la
gestion pesquera local y tiene reuniones normalmente an-
uales. Desde este afio se afiaden las reuniones del comité de
Cogestion que gestiona la Pesca Artesanal de las Pitiusas.

Como innovacién, en Pitiusas se cred la Comision de Pesca
Pitiusa, espacio de didlogo en formato de grupo de trabajo,
donde se actualizan periddicamente temas que afecten al
sector en el dia a dia, iniciativas que se proponen o proyec-
tos de interés. En este grupo existen representantes de las 3
cofradias, los técnicos de pesca de los Consells y técnicos del
Grupo de Accion Local Pesquero.

Flota y artes de pesca que vende como
Peix Nostrum

A fecha de hoy, Peix Nostrum distribuye producto proceden-
te de una flota mayoritariamente artesanal y dénde se real-
iza alternancia de modalidades segun la época y estaciones.
Sin embargo, también incluye 3 embarcaciones de arrastre.
Se ha trabajado mucho el impulso a las especies mas humil-
des pero de gran tradicidén, de temporada y precio asequible,
como el salmonete (Mullus sp), el gerret (Spicara smaris), el
moixo (Aphia minuta) o el calamar (Loligo vulgaris). Las espe-
cies de mayor demanday mayor precio son la langosta (Palin-
urus elephas)y la rotja (Scorpaena scrofa). El atun rojo (Thunnus
thynnus) ha cobrado mayor interés en el mercado en los ulti-
mos afios, hecho que ha animado a los pescadores con dere-
chos histéricos en el barco a solicitar la licencia pertinente. Se



da el problema de que algunos querrian dedicarse, pero no
entran en el grupo que optaria a dicha actividad si el barco no
posee histérico de dicha pesqueria. A nivel local el atun rojo
se pesca con linea de mano y es un importante ingreso para
los pescadores que se dedican a ello.

Cabe decir, sin embargo, que la marca Peix Nostrum también
comercializa pescado de aquellas embarcaciones que son ex-
ternas a las 2 Cofradias de la isla, que vienen de la Peninsula
y son fundamentalmente alicantinas, pero que desembarcan
su producto en la isla. Estas, las cuales deben inscribirse sem-
analmente, constituyen a dia de hoy unas 10 embarcaciones
de arrastre afiadidas que vienen y descargan (eran mas del
doble en fechas previas a la subida de combustible) y su ac-
tividad esta regida por el Plan Plurianual de Pesca del Medi-
terraneo Occidental (WestMed Map 508/2014). Las especies
objetivo son las siguientes: Gamba roja (Aristeus antennatus),
Gamba de altura (Parapenaeus longirostis), Langostino mo-
runo (Aristaeomorpha foliacea), Merluza europea (Merluccius
merluccius), Cigala (Nephrops norvegicus) o Salmonete de fan-
g0 (Mullus barbatus). Dada la crisis del combustible estas em-
barcaciones han disminuido de 20 a 10 embarcaciones, lo
gue repercute tanto en el volumen de pescado desembarca-
do como en los ingresos que suponen a Peix Nostrum.
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5. Resultados de la iniciativa

La percepcion de los gestores y pescadores implicados en
Peix Nostrum es que la comercializacion de sus productos bajo
la marca colectiva les ha llevado multitud de resultados pos-
itivos, algunos esperados y otros inesperados. Sin embargo,
también se enumeran aqui aquellos resultados que el sector
no valora tan positivamente y hacen pensar que deben cam-
biar ciertos aspectos.

En conjunto, los podemos clasificar en resultados econémi-
cos, sociales y medioambientales, tal y como se describe a
continuacion:

Resultados Economicos

a. Los precios son fijos, tanto en invierno como en verano
en el que se cuadruplica la poblacion de laisla y la demanda
de producto pesquero es altisima, por lo que se regulariza el
mercado islefio a pesar de tener una temporalidad tan mar-
caday se evita la especulacién en precios.

b. Precios mas justos para los pescadores. El precio se ne-
gocia anualmente y de forma justa. El problema surge con la
competencia de productos de fuera con mejor precio.

c. Elevada actividad comercial: al tener a personas en la em-
presa que realizan acciones comerciales tales como buscar
nuevos clientes y oportunidades de negocio, hace que Peix
Nostrum sea una marca visible en la isla.

d. Enfoque colectivo que reduce los costes, mejora la ne-
gociacion del podery la capacidad de inversion, capacidad de
vinculaciéon con las iniciativas como colectivo.

e. Lainiciativa y su visibilidad ha abierto puertas a la par-
ticipacion en proyectos varios que han aportado nuevas fuen-
tes de financiacion para su ejecucion, por ejemplo, a través
de fondos FEMP, de fundaciones privadas o de la adminis-
tracion local. Tal financiacion ha permitido tener personal ex-
terno contratado para coordinar estas actividades, elaborar
proyectos y buscar financiacion.



f.  Sin embargo, no todos los resultados econémicos son
valorados positivamente por el conjunto del sector. La dis-
minucion del numero de embarcaciones de arrastre (tan-
to las locales que han bajado de tres arrastres a 1) como la
flota alicantina en el ultimo afio (que ha disminuido de 20
a 10 embarcaciones), ha hecho que el volumen de pescado
comercializado disminuya significativamente y con ello los in-
gresos que la empresa y las cofradias reciben. En las Ultimas
asambleas se valora que la empresa puede tener problemas
econémicos y que ello requiera de cambios en la forma de
hacer.

Resultados Sociales

g. Sentimiento de orgullo de marca por parte de los pesca-
dores.

h. Incentivan el consumo de productos de proximidad. Se
agrupan con entidades empresariales, administracion y otros
productores primarios para la organizacion de actos, jorna-
das, ferias gastrondmicas para impulsar el consumo de pro-
ducto y la valorizacion de pescado de bajo valor econémico.

i. Herramienta potente de mejora de la trazabilidad, al dis-
tinguir el producto local y proveniente de canales formales.

j.Esta estrecha coordinaciény didlogo entre las distintas cof-
radias de las islas Pitiusas permite acuerdosy lineas de traba-
jo comunes en multiples frentes.

k. Por otro lado, se ha establecido también una comuni-
cacion fluida entre los diferentes actores que participan en
la gestion pesquera, lo que ha mejorado la gobernanza, que
se concreta en iniciativas concretas que repercuten en me-
joras en la gestion pesquera, tanto a nivel de recurso, como
econémico y social.

|. Marca reconocida por los consumidores, los restaura-
dores y por pescadores de otras zonas, islas y la peninsula.
Participacion en algun evento nacional e internacional como
por ejemplo "Madrid Fusién” o la feria “Terra Madre”, organi-
zada por Slow Food.

m. Organizacion de actividades gastrondmicas y ferias que



contribuyen a la cohesién social de los pescadores y vincular-
los con la sociedad (aumento de orgullo de pescador).

n. Colaboracion con la escuela de formacion Can Marines
donde se imparte la formacion profesional agraria y pes-
quera. Contribucion al mantenimiento del relevo generacion-
al en el sector.

0. Participacién en actividades de formacién para futuros
restauradores y hosteleros a través de iniciativas impulsadas
por el Consell Insular dentro de las actividades de promocion.

p. Programas de educacién ambiental para estudiantes de
distintos niveles y jornadas de puertas abiertas. Forma de
acercar el sector pesquero a los ciudadanos.

Resultados Medioambientales

g. Ideacién de un acuerdo de marca y de buenas practicas
acordado entre los socios de la marca que contribuye al cor-
recto uso de la marca, garantiza la trazabilidad y la calidad y
principios de Peix Nostrum, aunque en general el sector coin-
cide que se debe actualizar. Al ser un acuerdo que parte de
ellos es mucho mas facil promover su cumplimiento y respe-
to a través de mecanismos internos.

r. Promocién del consumo de especies menos valoradas
que, en la pesca de artes menores, repercute en una mayor
diversificacion de artes y especies objetivo y la no saturacién
de determinadas artes.

s.Elhecho de tener precios fijos anuales y una fuerte deman-
da del producto proporciona cierta “certidumbre” de lo que
sera vendido por parte del sector, lo que repercute positiva-
mente sobre el recurso pues no hay un incentivo o necesidad
de tener que capturar grandes volumenes para compensar la
incertidumbre en el precio. Ello permite un mayor control del
esfuerzo pesquero ejercido.




t. Promociony liderazgo en la gestion espacial y de reservas
marinas. Los pescadores de Ibizay Sant Antonison impulsores
de la creacion de las Reservas Marinas de Interés Pesquero
de Es Freus y Tagomago, de los que son miembros activos de
su Comision de Seguimiento. Ademas, han promovido 2 RMIP
mas, en vias de ser declaradas. Participan de intercambios de
experiencias con otras RMIPs de otras Comunidades Auténo-
mas, estableciendo sinergias con otras comunidades.

u. La iniciativa ha permitido abrir miras a impulsar nuevos
proyectos de pesca sostenible de diferente indole gracias al
apoyo de la Fundacién Marilles, asi como estrechar la colab-
oracién con otras ONGs de conservacion (WWF, GEN-GOB,
SEQ, etc.).

v. La iniciativa ha permitido abrir miras y la contratacion de
personal para la realizacién de actividades de sensibilizacién
ambiental dirigida a escolares, familias, sector nautico, cen-
tros de buceo, restauradores, sector turistico, etc. y concien-
ciacion del papel de los pescadores y demas integrantes de
la sociedad con relacién a la gestion de las reservas, creacion
de material pedagdgico descargable de su pagina web para
diferentes cursos del ciclo infantil, primaria y ESO.
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5. Indicadores

Indicadores de Rendimiento econémico
a. Produccion local y dependencia de flota externa.

La aportacién econdmica que hace el producto exterior pro-
veniente de la flota foranea generd una bajada del 10% en-
tre el 2015 y el 2021, que se ha visto incrementada durante
este afio por la subida de los combustibles. Cabe destacar
la reconversion del sector hacia la flota artesanal dénde se
aprecia un ascenso del 10% en la flota y mejoras en la gestion
(Plan de gestion para artes menores de las Pitiusas, RMIP) y
rentabilidad, siendo previsiblemente el sector que mejores
opciones de adaptacion tenga de cara al futuro. Por contra,
en la flota de arrastre local la tendencia es a la baja. El au-
mento en las restricciones, reduccidon de dias de pescay las
cada vez mayores exigencias a nivel europeo hacen que se
reduzca la rentabilidad de estas modalidades y se abandonen
progresivamente.

b. Precio por especie.

La variacion en el precio de las especies se suele revisar
anualmente, lo que no supone que se incremente siempre,
revisando la oferta y la demanday los valores de ventas ante-
riores. Algunas especies, como el gerret (Spicara smaris) con
un estudio exhaustivo, una potente campafia de promocién
y ligada a un plan de gestion, fue una de las especies que se
revalorizaron y se impulsaron tras afios de poco interés en el
mercado.

Gerret (Spicara smaris) € Kg
2019 13.568 33.369
2020 106.675 31.061
2021 118.597 353.783

Figura 2: Evolucion de las capturas y valorizacion del gerret (Spicara smaris) en los

ultimos anos (Fuente: Peix Nostrum)




En los ultimos afios los aumentos de precio mas notables
han sido en especies de alto valor comercial, como la langos-
ta. El revalorizar el producto supone no necesitar pescar may-
or cantidad de producto cada afio, sino mejorar la rentabili-
dad.

Langosta (Palinurus elephas) € Kg
2019 263185 4.487
2020 155.902 2.700
2021 299.537 5129

Figura 3: Evolucidn de las capturas y valorizacidn de la langosta (Palinurus elephas)
en los Ultimos afos (Fuente: Peix Nostrum)

c. Rentabilidad de la empresa Peix Nostrum

Taly como se desprende del analisis socioeconémico de las
islas pitiusas (Crane, A.y Serra, M., 2022), muchos de los pes-
cadores (especialmente los artesanales) asociados a Peix Nos-
trum disponen del trabajo de pescador/a como Unica fuente
de ingresos y con este trabajo pueden vivir perfectamente,
asi como mantener a sus familias. Otros disponen de otros
ingresos y trabajan en el sector Unicamente por temporada.
Si es, en definitiva, una opcion laboral a tener en cuenta, es-
pecialmente la flota artesanal, aunque es cierto que tienen su
complejidad, por la dependencia de la climatologia, los cam-
bios normativos y los requerimientos técnicos y formativos,
gue a veces desaniman a introducirse en el sector.

No obstante, la empresa Peix Nostrum ha sufrido de mane-
ra importante en su estructura la disminucién de las ventas
qgue ha supuesto la disminucién de la flota de arrastre en los
ultimos dos afios tanto interna (de 3 arrastreros existentes
anteriormente a 1) y externa que desembarca semanalmente
en la isla. Ello pone al sector a cuestionarse el futuro y si debe
seguir impulsando el modelo actual de gestion empresarial
aun muy centrado en ofrecer un volumen de pescado que
pueda competir con la importacién de pescado a un precio
competitivo.




Indicadores sociales

d. Mejora de la trazabilidad y demanda producto local

La iniciativa ha sido percibida como una marca de calidad,
lo que ha mejorado su visibilidad, su demanda y el precio de
productos. Ello repercutiéo en una mejora de la trazabilidad,
qgue en la langosta representd un incremento del 50% de su
venta por los canales formales de Peix Nostrum, segun pro-
pias estimaciones.

Por otro lado, cabe destacar que en 2020, con la crisis de
la COVID-19, al prohibirse la pesca a modalidades distintas a
la profesional, se observd un incremento en la demanda de
hasta 4 veces mas y por tanto en la venta de productos. Una
vez que se volvid a la cotidianidad ésta volvio a descender. Se
ha percibido tanto en pesca, como en el sector primario en
general, un repunte en cuanto a demanda del producto local.

e. Sensibilizacién y alcance social

A dia de hoy, todos los ciudadanos locales conocen la mar-
ca Peix Nostrum y la reconocen como marca de calidad y de
producto local. Desde 2019, con la participacién de 4 de los
5 Municipios y apoyo del Consell Insular de Ibiza, cada afio se
celebran alrededor de 6 ferias y actos sociales de promocion
de sus productos, que han contribuido a este amplio alcance
social: Feria del gerret, Feria de la sepia, Feria del salmonete
y pescados de otofio, Feria de la langosta, Feria del calamar,
Concurso de arroz marinero.

Ademas, se hacen actividades de divulgacién enmarcadas
en diferentes acciones como Viu La Posidonia, impulsada por
el Ayuntamiento de Ibiza, que incluye jornadas de puertas ab-
iertas y divulgacion.

Aunque la marca es conocida, aun queda pendiente que los
consumidores se animen a pedir las bridas individuales, que
van vinculadas a cada pieza.

f. Numero de iniciativas y proyectos involucrados
A'lo largo del periodo 2014-2020, Peix Nostrum ha participa-

do y/o co-impulsado 10 proyectos e iniciativas junto con otros
4 actores. Entre ellos el grupo de accion local para el desar-



rollo pesquero de Ibiza y Formentera, dénde van incluidas las
siguientes iniciativas:

* Mapeo de artes de parada

+ Estudio de la pesca de langosta con embarcaciones tradi-
cionales

« Desarrollo de procesos participativos para el fomento de
gestion e implementacién de figuras de proteccion.

+ Desarrollo de herramientas web y otros recursos socia-
les: desarrollo de una web propia Peix Nostrum y cédi-
gos QR.

* Impulso a la creacién y mejora de transformacion y
comercializacién de productos pesqueros.

*  Promocién y valorizacién del producto pesquero local: a
través de la cooperacién con el sector restauracion, for-
macién profesional y escuelas de hosteleria, formacién
con restauradores para el uso y manejo del producto lo-
cal.

+ Jornadas gastrondmicas para promocién de producto lo-
cal (a través del Consell Insular, Ayuntamientos, etc.)

A través de SEO-BirdLife y la Universitat de Girona, se partic-
ipd en estudios sobre by-catch de aves marinas en las modal-
idades de palangrillo y trasmallo.

La Fundacion Marilles apoya desde hace 4 afios proyectos
dirigidos a fomentar las Reservas Marinas de Interés Pesque-
ro, y mejoras en la sostenibilidad pesquera.

Con la entidad LIFE se ha participado en el disefio del Plan
de Gestion de la Pesca Artesanal y fomento de la cogestion,
el rescate del Conocimiento Ecolégico Tradicional, la elabo-
racion de un analisis socioeconémico del sector pesquero ar-
tesanal y en la potenciacién del producto artesanal y de la
marca Peix Nostrum a través del proyecto Foodnected.

Indicadores Medioambientales

g. Promocioén y liderazgo en la gestion espacial y de Res-
ervas Marinas

Hace mas de veinte afios se cred la primera Reserva Ma-
rina de Interés Pesquero (RMIP) en Pitiusas por parte de la
administracidon y sin contar con la participacién del sector. En
un principio la iniciativa no fue acogida con demasiado en-
tusiasmo, pero el tiempo y los estudios demostraron que se



trataba de una herramienta de gestion y conservacién valida,
a pesar de la gran presion nautica y turistica de la zona. Este
hecho hizo que fuera posteriormente el propio sector quien
impulsara una nueva RMIP en la zona del islote de Tagomago.
Después fue Formentera quién solicitd otra en la zona de Sa
Punta de Sa Creu y a dia de hoy existen dos mas en las zo-
nas de Poniente y Es Vedrans propuestas por el propio sector
pesquero.

En 2020-2022 han impulsado también el Plan de Gestién de
la Pesca Artesanal de les llles Pitiises y el comité de coges-
tiobn que lo gobierna, el cual impulsa medidas de gestién para
esta flota e incluso zonas de acceso preferencial de los artes
menores. Ademas, forman parte activa en los grupos creados
para la gestion de la Red Natura 2000 de todos los espacios
con grado de proteccion en el entorno marino.

El sector pesquero local se ha posicionado asi, tras el im-
pulso de hasta 6 Reservas Marinas de Interés Pesquero y/o
Planes de Gestion, como un potente agente de conservacion
del entorno y los recursos pesqueros.

h. Recoleccién de datos y colaboraciones con entidades
cientificas y ONGs

El sector entiende la importancia de estudios cientificos
para mejorar la gestion pesquera. Es por ello que en el perio-
do 2020-2022, han impulsado y se han implicado en 7 inicia-
tivas cientificas diferentes junto con otros actores (entidades,
fundaciones y grupo de accién local, etc.). Entre ellas figuran:

+ Estudios sobre especies objetivo de la pesca tradicional:

- Langosta roja “Palinurus elephas”

- Serviola “Seriola dumerili”

- Gerret “Spicara smaris”

- Elaboracién de Planes de gestién:

- Plan para la gestion del gerret o caramel “Spicara
smaris”

- Plan de gestidn de la pesca artesanal de las islas pitiu-
sas

* Impulso y/o colaboracién en estudios de interaccién y/o
posible bycatch de la pesca de Pitiusas con especies vul-
nerables y medidas para su gestién:

- Elasmobranquios
- Aves marinas
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7. Perspectivas de futuro

Si bien el sector pesquero reconoce el éxito, los resultados
positivos enunciados en apartados anteriores de la empresa,
comercializacién y marca colectiva, Peix Nostrum se encuentra
ahora en un momento de inflexion debido a diferentes aspec-
tos que han hecho variar el contexto en el que se encuentra.
La guerra de Ucrania y la consecuente subida del precio del
combustible, la perspectiva de incremento de normativas por
la UE cada vez mas restrictivas de cara a la flota de arrastre,

hacen replantearse el futuro.

A este cambio de contexto, se le afiade la jubilacién y conse-
cuente reduccion del numero de embarcaciones de arrastre
locales, que ha hecho variar el tipo de producto global pero
especialmente el volumen ofrecido por Peix Nostrum. Esto ha
repercutido en la reduccién de la cantidad de producto dis-
ponible en el mercado y reduccién en los ingresos. Dentro del
sector pesquero se ve la necesidad de cambio para adaptarse

a la situacién actual.

Asi, este es el analisis de Debilidades, Fortalezas, Amenazas

y Oportunidades que se aprecian:

DEBILIDADES

FORTALEZAS

Amplia oferta de producto de distinta procedencia

Diferentes opiniones entre Cofradias sobre visién de
futuro gue repercute en una falta de acuerdos

Incertidumbre ante las nuevas restricciones que
puedan surgir

Ademas de los resultados positivos enumerados
anteriormente, el sector considera:

No tener competencia en cuanto a calidad y proximidad
Diversidad del perfil de consumidor
Marca conocida y bien valorada

Producto de calidad con gran demanda

AMENAZAS

OPORTUNIDADES

Enquistamiento en posiciones no concordantes entre
las cofradias integrantes de la marca

Existencia de alternativas de consumo a precio mas
rebajado

No poder readaptarse ante las nuevas restricciones al
sector

Existen otras iniciativas, marcas y sellos de campanas
concretas, administraciones que, si bien ayudan al
consumidor a esclarecer la procedencia y calidad del
producto, puede llegar a generar confusion

Posibilidades de diversificacion
Visibilidad

Formentera se uniera a la empresa y marca conjunta

Figura 4: Anélisis DAFO realizado por Peix Nostrum en Diciembre de 2022 sobre el futuro de la marca




La nueva situacion abre una linea de debate interna de
como abordar el futuro de la empresa Peix Nostrum que
puede tener dos caminos distintos: el de aceptar la reduccién
del volumen de pescado ofrecido, especializar su modelo de
negocio y marca al alto valor afladido de la pesca artesanal
y de bajo impacto, con quiza una consecuente redimension
de la empresa; o bien atraer nuevos arrastreros y recuperar
volumenes anteriores permaneciendo con una marca de pro-
ducto local mas generalista.

La via que se plantea es analizar la nueva situacién y prever
el nuevo modelo a seguir a través de un estudio de viabilidad
junto con estudios de mercado, para intentar adaptarse.




Anexos

Anexo 1. CARTA DE COMPROMIS DEL SECTOR EXTRACTIU

CARTA DE COMPROMIS DEL SECTOR EXTRACTIU
A Eivissa, el .......... (o PR de 20

NOM DE L'EMBARCACIO (matricula i foli) ooveveeeeeeeeeeeereeenenn.

en qualitat ’ARMADOR 1/0 PATRO DE L'EMBARCACIO
ES COMPROMET A:

-Coneixer i fer complir els requisits recollits al Reglament
d'Us de la Marca “Peix Nostrum” i, especialment, I'establert
al seu Reglament Técnic respecte a la captura, manipulacié i
conservacio a bord dels productes pesquers capturats.



-Introduir el peix, després de la seva captura i de manera
immediata, en tines d’aigua amb gel.

-Mantenir el peix, en tot moment, convenientment refriger-
at i protegit.

-Realitzar les tasques de manipulacié del peix a bord de for-
ma correcta i amb la deguda higiene per obtenir un producte
de maxima qualitat.

-Garantir la formacié adequada de la tripulacié en materia
d’higiene i manipulacié d'aliments.

-Garantir que no transcorrin més de 4 hores des que s'acab-
in les tasques de pesca fins a la seva descarrega a port.

-Realitzar la descarrega correctament, sense arrossegar les
caixes.

-Anotar al Quadern de Registres de la Marca les especifica-
cions d'autocontrol que es determinin per garantir el compli-
ment dels Reglaments.

-Acceptar i facilitar els controls a bord que pugui establir la
Confraria de Pescadors d’Eivissa, al seu Pla de Control Intern
o al Pla de Control Extern establert per I'Entitat externa de
Certificacio i/o Inspeccio.

-Etiquetar individualment, si escau, els exemplars recollits i
de la forma definida al Reglament Técnic.

-Complir amb la Guia de Bones Practiques de la Marca “Peix
d’Eivissa”

I'’Armador, El patré,



Anexo 2. CARTA DE COMPROMIS DEL COMPRADOR

CARTA DE COMPROMIS DEL COMPRADOR

en qualitat de COMPRADOR, inclos al Cens de Compradors
de la Llotja d’Eivissa.

ES COMPROMET A:

-Coneixer i fer complir els requisits recollits al Reglament
d'Us de la Marca “Peix Nostrum” i, especialment, I'establert
respecte a la manipulacio, envasat, presentacio, etiquetatge
i tracabilitat.

-Mantenir el peix, en tot moment, convenientment refriger-
at i protegit, garantint la seva frescor i qualitat especificats al
seu Reglament Técnic.

-Realitzar les tasques de manipulacié del peix amb la degu-
da higiene per garantir-ne la maxima qualitat.

-Garantir el correcte etiquetatge de les captures adquirides
a la Llotja d'Eivissa.

-Disposar del document de Tracabilitat expedit per la Llotja
d’Eivissa que correspongui amb les captures adquirides a la
Llotja.

-Garantir, amb el sistema de Tracabilitat propi, la correc-
ta gestidé del Document de Tracabilitat expedit per la Llotja
d’Eivissa.

-No reproduir, en el cas de realitzar operacions de reenvasa-

ment, el logotip de la Marca, que Unicament ha de figurar a
I'Etiqueta original expedida per la Llotja d'Eivissa.

EL COMPRADOR, LA CONFRARIA,
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